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Difficulties in the Access to Employment of the
Paraguayan Community in Buenos Aires

Dificultades en EL Acceso Laboral De La Comunidad Paraguaya en Buenos
Aires

Giovanny Gilberto Leal Roncancio

RESUMEN

El presente trabajo recoge los resultados
principales de la tesis de doctorado titulada:
trayectorias laborales, gramaticas y habilidades
criticas de los trabajadores paraguayos en
Buenos Aires, realizada en el marco del
Programa de Doctorado en Ciencias Sociales del
Instituto de Ciencias de la Universidad Nacional
de General Sarmiento (UNGS) y el Instituto de
Desarrollo y Social (IDES). Esta investigacion
que se desarrollé durante seis anos se ocupo en
identificar las situaciones problema que enfrenta
la comunidad paraguaya en el momento de
biisqueda e insercion a un trabajo
formal/informal en el Area Metropolitana de la
Provincia de Buenos Aires- Argentina.

Para cumplir con estos objetivos se opto por
hacer uso del corpus tedrico, conceptual y
metodolégico de la denominada sociologia
pragmadatica/  pragmatista. Un enfoque
sociolégico que surge en Francia durante las
década de los ochenta y que toma relevancia en
cuanto a su forma de abordar las realidades
desde lo micro, lo cotidiano, bajo la premisa de
seguir a los actores en situacion.

En esta oportunidad se retoma la propuesta
sociolégica del Francés Cyril Lemieux sobre la
gramdtica de la acciébn para presentar los
hallazgos de la primera etapa que corresponde a
la busqueda de trabajo. Para ello, en una
primera instancia se hace un recuento del
enfoque sociolégico propuesto por Lemieux,
posteriormente, se desarrollan los resultados
obtenidos durante la etapa de trabajo de campo
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y finalmente se presentan las conclusiones y
recomendaciones que surgen de la misma voz de
los hombres y mujeres paraguayos protagonistas
de las historias de vida que aqui se resenan.

Palabras clave: changa, informalidad,

paraguayos, capacidades, critica.
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SUMMARY

This work collects the main results of the doctoral
thesis entitled: labor trajectories, grammars and
critical skills of Paraguayan workers in Buenos
Aires, carried out within the framework of the
Doctorate Program in Social Sciences of the
Institute of Sciences of the National University of
General Sarmiento (UNGS) and the Institute for
Development and Social (IDES). This research,
which was carried out over six years, was
concerned with identifying the problem
situations faced by the Paraguayan community
at the time of search and insertion to a formal /
informal job in the Metropolitan Area of the
Province of Buenos Aires-Argentina.

To meet these objectives, it was decided to make
use of the theoretical, conceptual and
methodological corpus of the so-called pragmatic
/ pragmatist sociology. A sociological approach
that emerged in France during the eighties and
that takes on relevance in terms of its way of
approaching realities from the micro, the
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everyday, under the premise of following the
actors in situation.

On this occasion, the sociological proposal of the
French Cyril Lemieux on the grammar of action
is taken up to present the findings of the first
stage that corresponds to the job search. To do
this, in the first instance, a recount of the
sociological approach proposed by Lemieux is
made, later, the results obtained during the
fieldwork stage are developed and finally the
conclusions and recommendations that arise
from the same voice of men and women are
presented. Paraguayan women protagonists of
the life stories that are reviewed here.

Keywords: changa,
capabilities, critique.

informality, paraguayans,

. EL ENFOQUE PRAGMATICO

La sociologia de Lemieux (2017) gira en torno a
los medios de comunicacidén,los escandalos
mediaticos y el espacio publico. El autor retoma
las preocupaciones centrales del giro pragmatico y
realiza un aporte sobre la gramatica y la
comprension racional de la accidon. Nos interesa
recuperar esta perspectiva con el objetivo de
complementar y reforzar los elementos de analisis
para el estudio de las trayectorias laborales en
caso de la diaspora paraguaya en Buenos Aires.

Para evidenciar las operaciones criticas de los
actores es necesario desenmaranar las situaciones
en que se presentan los problemas y hacer uso de
los conceptos de gramatica, acciéon y contexto:

en primer lugar [es importante relacionar
siempre] la accion estudiada con la gramatica
que le da sentido positivo (...) mostrando que
una accidon estara tanto mejor descrita si
quien la describe la restituye en su contexto,
término que debe entenderse en el sentido
especifico del encadenamiento de acciones
dentro del cual la accion estudiada se produjo
como respuesta a una accion que la precedio
(Lemieux, 2017: 22).

En este sentido, la gramdtica permite la
comprension de la accion de los individuos,
porque brinda un marco de inteligibilidad que

permite apreciar el sentido y la légica que la
accion posee; de este modo, gramatica define “el
conjunto de reglas que hombres y mujeres
debemos seguir para que en cada sociedad se nos
reconozca como capaces de actuar y juzgar
correctamente” (Lemieux, 2017: 10). Es posible
identificar las gramaticas tanto cuando se verifica
el cumplimiento positivo del conjunto de reglas a
respetar como cuando sucede un incumplimiento
de estas. En este segundo caso, las operaciones
llevadas a cabo se denominan discontinuidades
(contradicciones) en el entorno de los sujetos y
son las que permiten percibir y describir de
manera negativa el vinculo entre la gramatica y la
accion (Lemieux, 2017).

Desde esta perspectiva, lo que proponen las
sociologias pragmaticas / pragmatistas es la tarea
de observar las acciones de los sujetos, tratando
de identificar a qué regla gramatical responden, a
través de la descripcion de los detalles practicos
de la accion que suponen la racionalidad de los
individuos cuando actiian, de manera tal, que se
logre identificar como los  humanos
gramaticalizan sus practicas, es decir, qué
conjunto de acciones y razones son las que usan
para dar sentido.

Este ejercicio es fundamental para poder
comprender las practicas de los actores de la
didspora paraguaya y sus trayectorias laborales
desde una perspectiva micro social que permita
evidenciar como las decisiones, las razones y los
argumentos de las acciones de los actores,
responden a un conjunto de reglas o gramaticas
que dan sentido a lo que realizan.

Para ello, en este trabajo de investigacion se
tuvieron en cuenta como herramientas
conceptuales, las tres reglas gramaticales
universales que desarrolla Lemieux (2017). El
socidlogo sostiene que toda gramaética tiene algo
de historico y evolutivo que define y da sentido a
lo que llama “reglas derivadas y metarreglas™

Las reglas derivadas como parte del espiritu
de una sociedad o de un grupo social, se
relaciona con la forma que tiene los miembros
de una comunidad humana de manifestar a
otro su amistad, reprimir una accion o
formular juicios morales (...) Como sugiere el

Difficulties in the Access to Employment of the Paraguayan Community in Buenos Aires

Volume 22 | Issue 16 | Compilation 1.0

© 2022 London Journals Press



estudio de Mauss sobre el donativo, las
metarreglas nunca se leen sb6lo mediante
especificaciones historicas. Como, en efecto,
no flotan en ninguna boéveda celeste, en
ningun cielo de ideas, su Unica existencia es
practica y, por lo tanto, su TUnica
manifestacion es historica. Se relacionan con
la humanidad por su caracter de universal
antropologico. Pero precisamente porque la
humanidad es una realidad histérica, las
metarreglas se manifiestan de modo muy
diferente segin las sociedades. En las
distintas formas de vida actitudes como
comprometerse a la accién, abstenerse de
actuar o tomar distancia dan lugar a
modalidades expresivas, dispositivos, motivos
de accidon muy diversos. Por eso debe tratarse
una distincion entre metarreglas y las reglas
derivadas que las especifican y que las
expresan en cada forma de vida humana
especifica.” (Lemieux, 2017: 71-72).

En ese sentido, Lemieux (2017), propone tres
metarreglas universales para dar cuenta del
conjunto de actitudes humanas observables:

1. Distanciamiento y apoyo a representaciones
colectivas: estas son las “gramaticas
publicas”, entendidas como el conjunto de
reglas que permiten juzgar como erroneas las
actitudes que tienen una repercusion publica.
Son estas formas que adopta la vida publica
en las sociedades las que permiten a los
individuos criticar y describir en publico.
Estas actividades pueden generar
“controversias, escandalos, opinion piiblica,
voluntad general, prueba, sondeo, verdad,
demostracion, justicia”. “El conjunto de las
reglas cuyo respeto, en cierta comunidad,
permite a los individuos recordarse
mutuamente que las reglas que utilizan son
reglas publicas, no reglas Unicamente
personales. La gramatica publica,
interpretada en este sentido es la expresion
mas clara del principio de solidaridad
(Lemieux, 2017: 96-97).

Cualquier “gramadtica ptblica” puede reagrupar
reglas derivadas diferentes y vigentes en
sociedades diversas. Por ejemplo, cuando un
individuo lamenta su precariedad laboral provoca

controversias, opiniones publicas o debates sobre

los derechos del trabajador, que estan ligados a

asambleas publicas, salas de reunion, tribunales,

etc.

2. Donativo y contra donativo (gramatica del
compromiso y de la restitucidon): esta
metarregla es definida como gramatica
natural. El conjunto de reglas que permiten
otorgar expresiones para entablar amistad,
donde acontecen donativos reciprocos entre
los individuos como actos gratuitos y formas
naturales de sociabilidad. Se trata también de
aquellas actitudes en las que se busca
entablar, por ejemplo, una amistad sin ningn
calculo de interés previo. Por tanto, el
incumplimiento de esta metarregla se
manifiesta en actitudes donde un individuo
condiciona una amistad por un interés
particular, por ejemplo, cuando se
instrumentaliza el vinculo por dinero o un
favor especifico (Lemieux, 2017: 98-99).

3. Realizacion y auto coercion- o auto control:
son todas las reglas que remiten a las
actitudes de prudencia y la posibilidad de
poner limite a nuestras acciones, lo cual
supone signos de realismo en acciones
pasadas, presentes o futuras. “Aquel que creia
poder continuar con la tarea emprendida y se
da cuenta de que ya no tiene fuerza. Otro que
desea enfrentar la tormenta dice que es mas
sensato regresar. Esto de ningin modo es
diferente a lo que hacemos nosotros mismos
cuando queremos mostrarnos realistas”
(Lemieux, 2017:107).

Esta metarregla, se relaciona con frases tales
como: “calcular las pérdidas, anticipar, medir,
verificar, esperar el momento justo, bloquear,
controlar y estabilizar. Son todas aquellas formas
de vida vinculadas a espacios técnicos
burocraticos, empresas, oficinas de operaciones
financieras, laboratorios de investigacion,
campos de deporte, terrenos de batalla”
(Lemieux, 2017: 103).

A través de estos elementos tedricos se propone
realizar un analisis de las razones, sentido y
significados de los protagonistas de esta
investigacion en el doble contexto migratorio y
laboral, identificando las capacidades 'y
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habilidades que despliegan en dichas situaciones.
De tal manera, reconocer las situaciones de
incertidumbre, contradicciones y
discontinuidades en los trayectos laborales que los
ponen a prueba, no involucra solamente las
capacidades de los actores, sino también el
conjunto de reglas gramaticales que le dan sentido
a sus decisiones individuales y colectivas. Esto
permite evidenciar la capacidad de accion y de
juicio critico de los actores en situacion, asi como
sus practicas de “gramaticalizacion”.

. BUSQUEDA E INSERCION LABORAL

La busqueda laboral que realizan los actores se
lleva a cabo en los espacios mas cercanos donde
circulan a diario. En esta actividad, tienden a
reforzar los vinculos entre familiares, amigos y
vecinos, por ser quienes orientan y facilitan los
primeros accesos a un trabajo. Las inserciones
laborales se desarrollan en oficios o actividades
informales debido a que fuera del ambito cercano
(v luego veremos que también en éste), los actores
enfrentan situaciones en las cuales los
requerimientos institucionales y las formas
estandarizadas de btisqueda de empleo resultan
factores que obstaculizan el acceso a un trabajo
registrado.

Estos requerimientos consisten en un conjunto de
items formales que se les exige a todos los
aspirantes a ocupar un cargo u oficio remunerado.

Con requerimientos nos referimos, en primer
lugar, a los pedidos de documentacion de
identidad que, si bien parece una obviedad para
los nativos, en la condicién de inmigrantes esta
exigencia se convierte en todo un problema. La
regularidad migratoria y obtencién del documento
nacional de identidad (DNI), resulta ser un
procedimiento administrativo burocratico,
engorroso y denso para los hombres y mujeres
paraguayos.

En este sentido, se trata de un requerimiento de
dificil cumplimiento que desde el primer
momento afecta a los actores cuando buscan
trabajo, incluso, en condiciones de informalidad.

La exigencia del documento argentino ha
penetrado en las mas intimas practicas cotidianas

e informales de busqueda e insercion laboral de
los actores. Este avance se ha producido en
detrimento de las garantias que otrora proveian la
cercania y la confianza, sobre todo, al interior de
los ambitos comunitarios.

En segundo lugar, aparecen las précticas de
control y evaluacion personal. Esta imposicion se
refiere a todas aquellas pruebas y ensayos de
habilidades requeridas para el buen desempefio
del trabajo ofrecido. Durante este periodo “de
prueba”, los actores hacen todo lo que esté a su
alcance para cumplir de manera satisfactoria con
las responsabilidades del trabajo que estan
ejerciendo. Este tipo de controles también operan
en las condiciones de informalidad, provocando
angustias y temores en los actores.

Lo mismo ocurre cuando los empleadores exigen
idoneidad y experiencia practica en el trabajo. En
condiciones de informalidad este requerimiento
es visto por los actores como un pedido
innecesario y, por lo general, suelen abordarlo de
manera actitudinal, es decir, demostrando
inmediatamente sus capacidades de aprendizaje y
manteniendo constancia en sus lugares de trabajo.

El dltimo requerimiento consiste en el uso de
dispositivos materiales estandarizados que
organizan la informacion y la experiencia personal
del  aspirante a  trabajador, conocido
popularmente como curriculo. Si bien, por la
informalidad en la que se mueven, este dispositivo
no es utilizado mayormente por los actores, el
curriculo sigue instalado como herramienta basica
para la bisqueda e insercion en un trabajo.

Todos estos requerimientos estandarizados
co-producen las situaciones que intervienen de
forma directa en el proceso de busqueda
laboral.Pero también, y en el caso particular de las
mujeres paraguayas, el valor que se le otorga a la
familia anade otro factor de ajuste a este proceso.

Son las mujeres y en particular las madres
solteras, quienes tienen a su cargo el cuidado y la
proteccion de sus hijos y su familia. Esta
responsabilidad exclusiva de ellas, pone a jugar
una variable mas que las obliga a buscar trabajos
que les permitan coordinar estas dos actividades:
cuidar a su familia y trabajar.
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Ya sea en forma de requisitos, procedimientos o
mandatos sociales, en la vivencia, esto es
experimentado como coacciones que someten a
los actores a fuerzas que ponen a prueba sus
capacidades y provocan que activen y desplieguen
habilidades y destrezas que hagan posible
solucionar (o no) o sobrellevar estas situaciones
problematicas. A continuacion, se detallaran
restricciones, condicionamientos y formas de
resolverlos.

V. RESTRICCIONES INSTITUCIONALES

Esta exigencia proviene del &mbito institucional y
esta relacionado con el acceso a la regularidad
migratoria y la obtencion del documento nacional
de identidad (DNI), que piden las autoridades
migratorias para todas aquellas poblaciones
inmigrantes que deciden permanecer en territorio
argentino en el marco de la Ley de migraciones
25.871 de 2004 en Argentina. El documento de
identidad se convierte en un requisito sine qua
non para realizar cualquier tramite administrativo
y, por supuesto, para ingresar a una oportunidad
laboral formal. Asimismo, en el &ambito
comunitario, cuando se trata de buscar un trabajo
por horas, temporal o tiempo completo y en
condiciones informales, este requisito también es
ineludible.

Yo hace un afno y medio que no laburo por el
tema del documento, donde estaba trabajando
en una empresa de camiones, soy mecanico y
como tenia que viajar, entonces salt6 que no
tenia documento, no me quisieron dar mas
trabajo en esa empresa. Ahora hago changas
con amigos, me llaman y voy, pero no he
podido conseguir un trabajo bien, mi vieja
nunca me lo hizo de chiquito y yo joven conoci
a ella y el tema del documento ni bola, no
tengo ni documento paraguayo, me dicen que
tengo que pedir una carta de nacionalidad en
el consulado de Paraguay y luego, que tenga
este documento, puedo empezar con el
tramite del DNI, eso mismo estoy haciendo
ahora. Para conseguir un laburo te piden el
documento y te prueban para saber si servis o
no para ese laburo (Entrevista grupo focal, 24
de julio de 2017).

Este requerimiento institucional para los actores
se convierte en un requisito que genera
inestabilidades personales y familiares. Si bien de
lo que se trata es de presentar un conjunto de
documentos que permiten formalizar la
permanencia en el pais ante la autoridad
migratoria, en la practica concreta, esta necesidad
de formalizacién se ha tornado en una enorme
dificultad; en particular, por el desconocimiento
sobre como hacer la radicaciéon, sumado a la
burocracia y los tiempos que se deben cumplir
para tramitar cada uno de los documentos
solicitados por migraciones.

Existen historias de vida laboral que han quedado
truncas por el pedido de documentos y demoras
en el proceso administrativo de regularizacion
migratoria.

Como el caso de Javier, un joven de 22 anos que
vive hace tres afnos en el barrio Costa Esperanza
haciendo “changuitas” porque no ha podido
conseguir un trabajo formal y/o informal que le
brinde la estabilidad que necesita. En repetidas
ocasiones le han ofrecido trabajar en empresas de
diferentes rubros de produccién como muebles y
construccion, pero no ha logrado ingresar porque
se le exige su radicacion y el DNI argentino. Javier
recuerda que: “esto no pasaba antes, no le pedian
un DNI ni nada, solo era tener ganas de trabajar”.

Su situacion de permanencia en la Argentina
presenta complicaciones porque no registraron su
paso fronterizo cuando de pequeno ingreso6 al pais
con su madre y uno de los requisitos basicos' que

! Los requisitos bdasicos para realizar una radicacion

temporaria por dos ahos de permanencia en Argentina
son: “cédula de Identidad, Pasaporte o Certificado de
Nacionalidad, Partida de Nacimiento y la relativa al Estado
Civil de las personas, segin la causa de radicacion
invocada. Certificado de Antecedentes Penales Argentinos
emitido por Registro Nacional de Reincidencia o Policia
Federal (Solo exigible a mayores de 16 afios) -Incorporado
al sistema Radex, no es necesaria su tramitaciéon por
fuera. Certificado que acredite fehacientemente que no
registra condenas anteriores ni procesos penales en
tramite, emitidos por las autoridades competentes de los
paises donde haya residido por un plazo superior a UN (1)
ano, durante el transcurso de los ultimos TRES (3) afios,
(Solo exigible a mayores de 16 afnos). Declaraciéon Jurada
de carencia de antecedentes penales en otros paises, (sera
confeccionada en migraciones al momento de la solicitud
de residencia). Sello de ingreso al pais estampado en el
documento de viaje. Certificado de Domicilio o una factura
de algtin servicio publico a su nombre (ABL, luz, agua o
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exige la Direccion Nacional de Migraciones
(DNM), es poseer el sello de ingreso al pais para
corroborar su paso por un puesto fronterizo
autorizado.

Cuando Javier decidi6 acercarse a la DNM para
realizar su radicacion, en el area de informes y
asesoria al inmigrante le recomendaron realizar
un cruce fronterizo autorizado, al tiempo que le
indicaron pagar una multa de habilitacion de
salida® que tiene un costo de mil quinientos pesos.

Javier no trabaja de manera estable, vive de lo que
consigue a través de las “changuitas en el barrio”
que no representan el dinero suficiente para
subsistir él y su familia. Adicionalmente, en la
DNM le informaron que, al efectuar una salida del
pais a través del pago de una habilitacién, en el
sistema de migraciones esto queda asentado como
un antecedente que aparecera en pantalla cada
vez que intente un nuevo ingreso al pais y, si las
salidas son retiradas, en el futuro se le podria
impedir su regreso.

El caso de Javier muestra las dificultades que se
deben sortear para realizar un tramite de
radicacion y de DNI. Debido a su inestabilidad
laboral y sus problemas econ6micos a Javier se le
hace muy dificil salir del pais y efectuar el pago de
una habilitacion, la cual le permitiria obtener su
sello de ingreso para cumplir con este requisito.

Otra de las dificultades relacionadas con las
exigencias institucionales tiene que ver con la
obtencion de los turnos para realizar el tramite de
radicacion. Algunos de nuestros actores han
estado sin su documento hasta un ano debido a la

gas)”. Tomado en https://www.argentina.gob.ar/obtener-
una-residencia-temporaria-por-naciona lidad.

2 Este permiso para salir del pais que la persona debe abonar
cuando se encuentra en condiciones de irregularidad, ha
generado inconvenientes para el reingreso de algunos
actores, en especial durante los dltimos afos (2015-2019)
donde la Direccion Nacional de Migracion ha
incrementado los controles en todos los pasos fronterizos.
“La Habilitacion de salida es una Tasa que se encuentra
establecida en el Decreto 231/ 09 modificado por su
similar 475/18. La misma es la que deben abonar todos
aquellos extranjeros que su permanencia en el pais se
encuentre irregular. El procedimiento para su tramitacién
y pago se establecieron por la Disposicion DNM N°©
899/2013”. Tomado en https://www.argentina.gob.
ar/interior/migraciones/habilitacion-de-salida.

demora en la asignaciéon de turnos por parte de la
Direccion Nacional de Migraciones (DNM).

Como Carmen de 45 anos que vive en el barrio
Costa Esperanza, ella estuvo esperando durante
un afo el turno para realizar su tramite de
radicaciéon. En su caso, un tramitador conocido
del barrio la ayud6 gestionandole el turno por la
pagina web de migraciones en el mes de febrero
de 2017 y el sistema de turno de migraciones le
otorg6 una cita recién para febrero de 2018.

Cuenta Carmen, que esta situacion le ocasiono
serias dificultades en su vida personal y familiar,
porque durante ese ano no pudo trabajar de
manera formal e incluso, hasta tuvo problemas
para hacerse de “changas” porque nadie la queria
tomar sin DNI. Una de las opciones que le
brindaba la autoridad migratoria era la compra de
un turno exprés, pero por dificultades econémicas
no pudo aprovechar este atajo. Al final logro
realizar el tramite, pero en esa ocasion surgio otra
demora en la resoluciéon de su solicitud: isu DNI
fue entregado siete meses después de haber
tomado el turno!

Esta dificultad genera graves problemas como
despidos e imposibilidades para acceder a algin
trabajo formal. Por su parte, Eduardo (40 afnos)
cont6 que su proceso de radicaciéon lo inicioé en
junio de 2017 y que so6lo pudo obtener su
radicacion y respectivo DNI en abril del 2018.

Durante ese periodo de tiempo, sélo pudo trabajar
en “changas” con un familiar a quien le ayudaba
en reparaciones de tuberias y de electricidad:

fue muy dificil, me iba con mi cufado y lo
acompanaba a hacer las reparaciones de
tuberias en las casas y a veces haciamos
electricidad, pero no era todo el tiempo, era
por ahi de vez en cuando, porque en un
momento en el que no caia nada, él se iba a
trabajar en alguna construccién y yo me
quedaba sin hacer nada y asi fue hasta que por
fin me dieron mi DNI, pero después de casi un
ano.

A estos problemas institucionales se le suman las
omisiones o fallas en la gestion de tramites por
parte de la Direccion Nacional de Migraciones
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(DNM). Segtn Cecilia (75 anos), la Direccion
Nacional de Migraciones le perjudic6 su vida
durante 26 afios, al no otorgarle su DNI por una
falla de la misma instituciéon. Ella hizo diferentes
reclamos hasta que el tiempo fue pasando sin
poder resolver el inconveniente:

26 afios que yo no tuve DNI por un error de
ellos, yo iba a preguntar qué pasaba con mi
tramite y no me explicaban bien o yo no les
entendia. Lo que paso y eso lo supe después
de todo ese tiempo, es que como yo no tengo
un dedito en la mano derecha, entonces
cuando me fueron a tomar las huellas no
registraron que me hacia falta un dedo,
entonces el tramite aparecia incompleto, por
eso no prospero, pero no fue culpa mia, el
funcionario o el que me atendi6 debi6 avisar
que yo no tenia un dedito, yo como iba a
saber, después supe que porque no tuve DNI
fue que vivi haciendo changas y bueno mis
hijos me ayudaron todos estos anos. Toda mi
vida he trabajado en negro.

Para Cecilia, todo lo que tiene es gracias a que sus
hijos le ayudaron. Con el paso del tiempo, atin sin
radicacion y DNI, consigui6 montar un pequeio
negocio de venta de comidas en su casa a través
del cual ha logrado sostenerse econémicamente.
Hoy en dia trabaja en su negocio y ayuda a otros a
hacer su tramite de radicacion.

Historias como las de Cecilia son muy
recurrentes, asi como las omisiones o fallas del
sistema migratorio. En otras historias se encontr6
fallas en los datos personales de los actores, tanto
en las radicaciones como en la confeccion del
DNI. Equivocaciones en las categorias de
permanencia, por ejemplo, en un DNI donde
debia figurar una categoria permanente por diez
anos, aparecia una categoria temporaria de dos
anos. También se presentaron problemas en el
registro de las fechas de ingreso o de radicacion
en el pais. La imprecision en este tipo de datos
acarrea inconvenientes para otros tramites como
el tramite jubilatorio, donde se computa la
cantidad de semanas cotizadas desde el tiempo de
ingreso y radicacion en Argentina.

A todo lo anterior se suma otro tipo de
dificultades que tiene que ver con el sistema de

radicacion nacional. A partir de 2019 la DNM
implement6 un nuevo sistema de radicacion a
distancia llamado RADEX3. El cual consiste en

* El Modulo de Radicacién a Distancia Para Extranjeros
RADEX, entr6 en funcionamiento oficialmente el primero
de enero de 2019, reemplazando el anterior sistema de
turnos. El RADEX es una plataforma virtual para que los
usuarios realicen ellos mismo su tramite de radicacion
cargando en el sistema toda la documentacion pertinente y
correspondiente a su solicitud. El sistema contempla dos
pasos. En el primero el ciudadano debe inscribirse y luego
pagar el valor que corresponda. Si se trata de una
radicacion para paises de Mercosur y asociaciones, se
cancela tres mil pesos la tasa de radicacion, trescientos
pesos el valor del DNI y ciento ochenta pesos
correspondientes al valor del antecedente argentino, el cual
se genera desde dicha plataforma y el usuario sélo debe
pagar. Si se trata de ciudadanos provenientes de paises NO
Mercosur, deben pagar seis pesos por la tasa de radicacion,
mas los otros dos valores ya mencionados. También se
contempla el pago de un turno exprés que tiene un valor de
diez mil pesos. Este turno es para casos en que el
ciudadano desee que su turno sea tomado en cuarenta y
ocho horas después del respectivo pago. Si esta opcién es
elegida por la persona, ésta sera citada para la toma de la
biometria (huellas, fotos, y firma) y recibira su documento
precario, el cual tiene una vigencia de tres meses
prorrogables, tiempo durante el cual el ciudadano debe
esperar a que se resuelva todo su tramite. Una vez
canceladas las tasas, el usuario recibird via correo
electronico una clave de ocho nimeros para que ingrese al
paso dos del RADEX. En esta instancia de la plataforma, la
persona puede cargar todos sus documentos. Para dicha
carga el ciudadano debe tomarse una selfie con fondo
blanco y en un tamafo foto carnet (4x4). Posteriormente,
debe tomarle una foto a las dos caras de su documento de
identidad y al certificado de domicilio y guardar dichos
documentos en formato JPG y cargar en la plataforma.
Luego debe escanear los antecedentes penales del pais de
origen y su respectivo apostille y cargarlos en la plataforma
en formato PDF. En la siguiente plantilla el ciudadano
debe validar su ingreso al pais a través del documento de
identidad y después indicar su respectivo criterio de
radicacion (transitorio, temporario o permanente, entre
otros). En una tercera plantilla de la plataforma el
ciudadano debe diligenciar un formulario donde se le
pregunta por sus estudios y experiencia laboral. Una vez
sorteados estos pasos el ciudadano ya se encuentra en
condiciones para enviar toda su solicitud a migraciones.
Una vez recibida toda la documentacion el organismo le
asigna un contralor o verificador para que supervise los
documentos. Este tltimo procedimiento tarda noventa dias
corridos, tiempo durante el cual el ciudadano debe esperar
a que le confirmen una cita para la toma de la biometria y
la entrega de la precaria que tiene una vigencia de 9o dias
prorrogables. Tiempo durante el cual el ciudadano debe
esperar a que le envien su respectivo DNI por correo
argentino.
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una plataforma virtual dispuesta para que los
ciudadanos realicen ellos mismos su solicitud de
radicacion sin tener que ir personalmente a
alguna de las delegaciones de la DNM. Si bien
para la direccion de migraciones y para algunas
poblaciones de inmigrantes, este sistema de
radicacion a distancia resulta “eficiente, agil y
practico”, para otras poblaciones se ha convertido
en un verdadero dolor de cabeza. Para Gabriel (55
afnos) oriundo de Alto Parana (Itapda), este nuevo
sistema de radicacion “resulté maés dificil de lo
que se pensaba”, asi se refirio sobre el RADEX:

Yo no entiendo nada, eso del correo
electronico, entrar a la pagina de migraciones
y hacer todo eso que piden, no sé como subir a
ese sistema todos los papeles que
piden...ademas no tengo una computadora y
no sé utilizar mi celular, asi como me piden yo
no entiendo nada (risas).

Para Damian (45 anos) el RADEX facilita el
tramite porque no hay que ir a migraciones, pero
lo que no logré hacer correctamente fue subir los
documentos a la plataforma, cuando lo intento le
generaba un error en la carga y en el envio, razon
por la cual opt6 por ir a un locutorio: “Yo fui a un
locutorio para que me subieran los papeles al
sistema, después fui a migraciones para saber
cdmo iba mi tramite y me dijeron que no habia
subido nada, esto fue después de dos meses de
espera...”

Otros usuarios de este nuevo sistema sostienen
que el RADEX es una plataforma de radicacion
“confusa”, después de inscribirse y pagar, no se le
informa a la persona cuando es su cita.
Teodolinda (35 afos), oriunda de Encarnacion,
cuenta asi su experiencia:

después que me inscribi y pagué me dijeron
en migraciones que esperara 90 dias habiles
para recibir una cita a mi correo electrénico,
pero ya pasaron ocho meses y todavia no me
han llamado, cada vez que voy a migraciones a
preguntar me hacen hacer un reclamo y que
espere de 10 a 15 dias para que me envie un
correo con la cita y hasta ahora nada y asi me
tiene hace ocho meses.

Aqui hay algunas experiencias con relacion al
nuevo sistema de radicaciéon a distancia RADEX.
Esta plataforma virtual se ha convertido en un
verdadero problema para ciertas poblaciones de
inmigrantes por lo dificultoso que resulta
utilizarla y por las demoras que introduce en la
resolucion del tramite de radicacion. Estas
experiencias también ponen de relieve toda una
serie de desventajas en términos de accesibilidad,

conocimiento  tecnologico y  dificultades
econdmicas.
Este conjunto de situaciones problematicas

evidencio que el tramite de regularidad migratoria
supone una serie de requisitos que terminan por
complicar la vida de los actores. Desde la demora
en la asignacion de turnos y resolucion del
tramite, hasta en las formas de acceso al sistema
de radicacion, pasando por las omisiones o fallas
del mismo sistema, se asientan dificultades que
terminan convirtiéndose en una forma particular
de restriccion institucional.

Ya sea por una razén o por otra, cuando los
actores se disponen a realizar su tramite
administrativo de regularidad migratoria, les
cuesta acercarse a la institucion y cumplir con sus
exigencias. Sin embargo, los actores persisten,
porque saben que cumplir con este requisito les va
a permitir tener una permanencia estable en el
pais y se les va a facilitar su busqueda de trabajo.

Este proceso en el que el actor evalta su posicion
frente a las exigencias administrativas de
regularidad migratoria les permite tomar
conciencia de la relaciébn jerarquica que se
establece entre ellos y la institucion, de forma
practica:

migraciones es como el dueio de la casa que
dice como hay que estar aqui, es como
cuando uno ingresa a la casa de otro
siempre hay que pedir permiso y respetar
(Entrevista grupo focal, 24 de julio de 2017).
KKK

Migraciones es quien dice quién entra y
quién no, es el que manda, entonces hay que
hacer ese tramite para estar uno aqui
tranquilo sin problemas y trabajar sin
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problemas (Entrevista grupo focal, 24 de
julio de 2017).

A la par de estas iniciativas, lo que vemos surgir,
es una habilidad de los actores ligada a la
disposicion y capacidad de realizar diferentes
oficios o trabajos. Sobre este punto, ya se
evidenci6 anteriormente, que los actores saben
realizar muy bien diferentes tareas u oficios, sin
importar el rubro. Esta predisposicion emerge
dentro de las trayectorias laborales como una
competencia que les ha permitido mantenerse
siempre en actividad y realizando algin oficio que
representa un ingreso para el sostenimiento
propio y el de sus familias.

El caso de Javier muestra como en medio de sus
problemas para obtener la radicacion en el pais, él
estd siempre dispuesto a realizar diferentes
“changuitas en el barrio” para sobrellevar la
situacion. De un modo u otro, Javier siempre
logra juntar el dinero suficiente para la
subsistencia basica de su esposa y tres hijos.

Actualmente, contd que realiza hasta tres
“changuitas en el barrio”, mientras logra
solucionar su tramite de radicacién para hacerse
de un trabajo estable.

“La changa” es la respuesta a la falta de un trabajo
formal y consiste en actividades muy valoradas
por la comunidad paraguaya en calidad de
practicas de subsistencia. A la vez, son practicas
laborales cuestionadas por los actores, en
particular, por la condicion de precariedad que
extienden y porque el dinero que perciben se
convierte en “plata de bolsillo”. Si bien podria
senalarse el caracter contradictorio de esta
valoracion, en realidad, se trata de dos caras de
una de las practicas laborales méas recurrentes de
la comunidad paraguaya que hace parte de los
circuitos comerciales y econoémicos de esta
poblacion.

Para Javier, su relacion con las “changas” es una
forma particular de enfrentar la inestabilidad y las
angustias que le ha generado el no tener una
radicacion y un DNI que le permita permanecer
en el pais y conseguir un trabajo estable con
mejores condiciones. De este modo, Javier apela a
diversas estrategias para mantenerse en el pais.

Una de ellas es su rol de padre responsable del
sostenimiento econdémico de su esposa y sus hijos
argentinos. Dicha condicién le ha permitido no
ser expulsado por su irregularidad migratoria.

Este recurso discursivo no proviene de su propia
intuicion, sino que surge de los comentarios de
otros connacionales que suelen reunirse en el
barrio para tratar los temas de regularidad
migratoria.

Las deducciones y las capacidades reflexivas le
permitieron a Javier hacer frente a esta
problemaética, usando la partida de nacimiento de
sus hijos argentinos, los cuales lleva consigo
siempre: “ya tengo la partida de nacimiento de
mis hijos y siempre las llevé conmigo, algunos
amigos me dicen que como yo tengo hijos
argentinos, entonces que no pueden hacer nada,
es lo que utiliz6 para cubrirme si por ahi llegan a
pedirme el documento.”

El recurso discursivo que utiliza Javier encuentra
su correlato en el derecho a la reunificacion
familiar de los trabajadores inmigrantes y sus
familias, que tiene respaldo constitucional en
convenciones internacionales sobre los Derechos
del Nifio, Derechos Humanos y de la Organizaciéon
Internacional del Trabajo* La forma en que Javier
afronta el problema de su irregularidad
migratoria muestra el interés de la comunidad
paraguaya ante este requerimiento institucional.

También permite identificar cémo la poblacion
paraguaya se organiza en los barrios para
compartir  experiencias y hacer circular
informaciones oficiales, especificamente, en torno
a la regularidad migratoria. Se comprendio, asi,
que la organizacion de vecinos para tratar estos
temas y buscar soluciones, es un recurso frecuente
para hacer frente a estas restricciones
institucionales.

Como el caso de Beatriz, que en respuesta a la
dificultad que supone el tramite de radicacion

4 Este derecho estd reconocido en los siguientes acuerdos:
(Constitucién Nacional 1994), (Convencién sobre los
Derechos del Nino 1989, articulo 14 y 9), (Convencion
Americana sobre Derechos Humanos 1969; articulos 11.2 'y
17), (Convencion Internacional sobre la Proteccion de los
Derechos de Todos los Trabajadores Migratorios y de sus
Familiares 1990; articulo 44).
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organiz6 con un grupo de vecinos, amigos y
paisanos reuniones en su casa para tratar estos
temas. Primero reparti6 la folleteria oficial de
migraciones entre sus vecinos. Después invito a su
casa a funcionarios de la municipalidad de San
Martin para conversar sobre migracion y, con el
antecedente de Cecilia, la vecina colombiana que
en ocasiones anteriores habia iniciado el vinculo
con el Programa de Abordaje de Migraciones, en
el afio 2014 establecié contacto con el Programa
de Abordaje Territorial® de la Direccion Nacional
de Migraciones.

Después de un par de visitas personales y de
cartas a la DNM, Beatriz logr6 gestionar por
tercera vez la visita de las oficinas moviles del
Programa de Abordaje Territorial al barrio Costa
Esperanza y organizar tres encuentros con los
funcionarios: uno de caracter informativo donde
los agentes de migraciones realizaron asesorias
individuales y grupales, otro para revisar la
documentacion de cada persona y, finalmente,
una vez hecho el relevamiento de los participantes
en los encuentros y un listado con los vecinos que
contaban con la documentacion completa para el
tramite, Beatriz programo6 junto con los agentes
de migraciones el tercer y ultimo encuentro que
consisti6 en la visita de dos camiones de
migraciones al barrio para adelantar el tramite de
radicacion de todas las personas que participaron
en los encuentros y tenian toda la documentacion
para radicarse.

No, eso fue toda una movida, pero logramos
llevar a migraciones al barrio, los vecinos que
vinieron estaban felices, muchos hicieron su
tramite y le entregaron ese mismo dia la
precaria, recuerdo que fueron como 45
vecinos que ese dia fueron atendidos y
radicados (Beatriz, entrevista de campo
realizada el 25 de marzo de 2017).

> Fra un programa institucional de oficinas méviles de la
DNM y que tenia como objetivo realizar tramites de
radicacion en diferentes barrios de la provincia de Buenos
Aires. El programa trabajaba directamente con referentes
de organizaciones de migrantes para realizar convocatorias
en los barrios de aquellas personas que necesitan
regularizar su situaciéon migratoria en el pais. Abordaje
Territorial entr6 en funcionamiento en el afio 2012 y fue
cerrado el aho 2015 por decision del gobierno que entré de
turno.

Segun Ismael, habitante del barrio y participante
en ese encuentro, gracias a esa gestion que realizo
Beatriz junto con otros vecinos, logr6 tener su
DNI. Afirm6 que si no hubiera sido por toda esa
movida nunca hubiera podido hacer su
documento, porque en ese momento, no tenia
idea de como realizarlo ni tampoco contaba con el
dinero para pagar el tramite:

Yo estoy muy agradecido con Doifia Beatriz,
nos ayud6 a todos los del barrio a hacer
nuestro DNI o sino yo todavia andaria sin ese
documento, estoy muy agradecido con los
vecinos que ayudaron en toda esa movida, los
funcionarios de migraciones me hicieron ese
dia también la carta de pobreza, vino una
chica me pregunto6 si tenia como pagar, yo le
dije que no, entonces, me hizo una carta que
después la metié con los demas papeles y el
tramite fue gratis (risas) (Ismael, entrevista de
campo realizada el 25 de marzo de 2017).

A Beatriz ese primer encuentro con los
funcionarios de migraciones la convirti6 en una
referente del barrio. Al respecto cont6 que todos
los dias los vecinos le preguntaban sobre los
tramites de migraciones y sobre la posibilidad de
volver a realizar otra jornada de radicaciones. En
ese momento, dicha demanda le motivé para
solicitar un cuarto encuentro con los funcionarios.

Fue entonces, que a finales de ese mismo afno
(2014), con un grupo de vecinos, algunos de ellos
ya organizados, realizaron la gestion pertinente y
lograron concretar dicho abordaje territorial.

La gente estaba como loca, que cuando va a
volver migraciones, que ayadame con lo del
DNI, que mi hijo no le quieren solucionar su
tramite, no, ya tenia la cabeza a reventar,
entonces hable con los vecinos, hicimos un
listado de los que necesitaban hacer el tramite
y nos fuimos para migraciones, al mes ya
tenia de nuevo las dos camionetas en el
barrio.

En conclusion, el tramite de regularidad
migratoria es un requisito que, a la hora de
llevarse adelante, implica toda una serie de
dificultades. Las dificultades suelen estar
relacionadas a la falta de informacién, a
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problemas de acceso al tramite o a la escasez de
recursos economicos. Estas  situaciones
problematicas impactan directamente en el
periodo de busqueda e insercion laboral porque,
como se advirtio, la obtencién del DNI resulta un
requisito ineludible para la consecucion de
cualquier tipo de trabajo (formal o informal) en el
pais y, desde ya, para el bienestar de sus vidas en
él.

Este tipo de tramites genera inestabilidad y
angustia por dos motivos particulares. Primero,
porque sin el DNI quedan excluidos dentro de la
sociedad receptora. En la practica cotidiana el
DNI es como una especie de llave que les permite
a los migrantes acceder como ciudadanos a todos
los derechos civiles, sociales, econdémicos y
politicos que son garantizados aqui. Segundo, por
la dificultad burocratica y los extensos tiempos
administrativos que conlleva la gestion de
regularidad migratoria. Este escenario dificultoso
entra en fricciéon, inmediatamente, con los
anhelos de estas personas por encontrar en
Argentina mejores oportunidades de vida.

Si bien este tipo de tramites genera aversion entre
los actores, también estd presente en ellos un
sentido de responsabilidad y conciencia sobre la
necesidad de llevarlos a término para su propia
tranquilidad. Esta conciencia y compromiso
otorga evidencia sobre una practica de calculo y
evaluacion en funcion del lugar que el actor
reconoce ocupar en la sociedad, como asi también
de observaciéon y registro de las posibilidades y
condiciones laborales entre las que se encuentra.

Frente a las exigencias del DNI, los actores se
repliegan a su contexto mas inmediato, donde
hallan soporte y contencion en la capacidad
organizativa de los vecinos para hacerle frente a
las distintas situaciones problematicas que los
asedian. La organizacién vecinal en torno a esta
necesidad administrativa les permite a los
hombres y mujeres paraguayos adquirir
conocimientos de derechos, marcos normativos e
incluso procedimientos administrativos para
realizar sus tramites ante la DNM, entre otros
saberes relacionados a sus entornos y estilos de
vida cotidiana, en los que los actores se forman.

Sumado a ello, como otra respuesta a las
dificultades migratorias aparecen también las
“changuitas”, que por lo general se llevan a cabo
en el ambito barrial o en cercanias a la vivienda.
En la practica cotidiana estas opciones laborales
permiten conseguir dinero para la subsistencia,
aunque siguen siendo fuertemente cuestionadas
por su precariedad.

La “changa” adquiere una valoracion positiva para
los actores en cuanto estrategia alternativa de
trabajo y también para la investigacion. En la
practica de la changa podemos observar el
despliegue y la modulacién de la capacidad de los
actores para acomodarse a las distintas
dificultades. Si bien la changa no es una solucion
absoluta, en este primer ciclo de busqueda e
ingreso laboral aporta una contencion inmediata
que les permite sostenerse en lo que encuentran
una nueva opcién de trabajo que les proporcione
mayor estabilidad.

V. PRACTICAS DE CONTROL Y
EVALUACION PERSONAL

Durante la bisqueda e insercién laboral, otra de
las situaciones problema recurrentes que deben
atravesar los actores son los controles y
evaluaciones que los empleadores realizan sobre
sus capacidades y/o habilidades, tanto para
ingresar al trabajo como también durante su
desarrollo. Dichas practicas de control vy
evaluacion se realizan durante periodos cortos,
entre dos y tres meses, pero, en algunas ocasiones,
pueden extenderse a toda la permanencia
incluyendo la instancia que corresponderia a la
contratacion.

Durante este periodo de tiempo los actores hacen
todo lo necesario para cumplir con las
responsabilidades y horarios exigidos. En relacion
al tipo de pruebas, éstas se establecen de acuerdo
con estandares de rendimiento del trabajador y se
basan en la relacion reciproca entre el individuo,
su capacidad y la clase del trabajo que realiza
junto con el nivel de produccion que se alcanza.

A lo largo de estas pruebas se pone el foco en las
habilidades y destrezas de cada actor, a la par que
se estructura una situacién de competencia entre
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los participantes examinados y evaluados. Las
pruebas de control y evaluacion son técnicas de
seleccion laboral que determinan quiénes son los
mejores para ser incorporados al trabajo y
permanecer en el mismo.

Este proceso de seleccion y competencia laboral
opera en base a una estructura de organizacion
que involucra exigencias tales como: el buen
desarrolla de las tareas asignadas, el rendimiento
con relacién a la produccion, “ganas de trabajar”,
que se refiere a la actitud del actor frente a su
trabajo (si demuestra interés, animo,
entusiasmo), disciplina en el trabajo, que para los
patrones significa que sea “obediente”, que el
trabajador cumpla con lo que se le exige. El
cumplimiento del horario laboral es una exigencia
en la cual los patrones se muestran muy estrictos.

Segin los actores, su incumplimiento es lo que
provoca el mayor numero de despedidos en todos
los trabajos.

También se mide las competencias socio
laborales, el trabajo en equipo, el compafierismo,
la solidaridad y, en algunos casos, las referencias
laborales y la identificacion con la empresa o el
lugar de trabajo. Toda esta gama de parametros
de control y evaluacion son aplicados tanto en
ambitos formales de contratacion como
informales, es decir, en trabajos flexibilizados o
por horas.

Con relacion a esta estructura de seleccion
laboral, particularmente en el rubro de la
construccion, los paraguayos que ejercen
funciones de capataces de obra son muy estrictos
en los periodos de pruebas para contratar
trabajadores en albafileria. Juan Farina, capataz,
jefe de albaiiileria con més de 30 de experiencia
-en Paraguay y en Argentina- habitante del Barrio
Costa Esperanza, cuenta que cuando esta a cargo
de alguna obra y le corresponde contratar
personal idoneo, realiza diferentes pruebas y
evaluaciones:

primero los probas a ellos, trabajas una
semana a ver como evoluciona laboralmente,
si va a rendir o no, si es que no te rinde, lo
bajas como pebén y si no te rinde igual, la
verdad, lastima por él, hay que dejarlo ir,

porque después me van a retar a mi. Vos
puedes contratar cualquier persona, pero mas
se contrata los que vienen de las provincias,
los que vienen de corrientes, del chaco (...).

Cuando estaba en Victoria, me encontré a un
panamefio, que me dijo “no tengo plata ¢me
puede dar laburo?”, yo lo veo al chabdén
mojando la frente, el sudor, eso es lo
importante, que demuestre que laburas, que
cumpla el horario y se ponga las pilas” (J.
Farina, entrevista de campo, 25 de septiembre
de 2017).

Los paraguayos que son empleadores prefieren
contratar como personal a quienes sean “muy
trabajadores, cumplidores y no renieguen tanto
cuando se les pide hacer algo”. Asi es la
preferencia de Miguel, oriundo de Asunciéon y
habitante del barrio Costa Esperanza. Este micro
emprendedor de 46 afios, dueio de una fabrica de
muebles durante 10 afos, que ha tenido hasta 50
personas a su cargo, sostiene que ha contratado
personal de todas las nacionalidades, pero
prefiere trabajar con paraguayos porque cumplen
con las expectativas del rendimiento.

Trabajo todo tipo de muebles, trabajos
muebles de cocina, lo que me piden, de todo
hago, yo no tengo problema, a veces trabajo
para empresas y particulares también.
Cuando estaba en la fabrica en San Martin
tuve muchos empleados durante mucho
tiempo, tenia argentinos, paraguayos, hasta
peruanos, yo pedia que sean buenas personas,
que cumplan con los horarios y que no me
hagan renegar mucho cuando se les pide
hacer algo...la gente es muy complicada, por
ejemplo, no es facil trabajar con argentinos y,
en general, con las personas que no le ponen
ganas al trabajo, porque te buscan la vuelta,
un montén de cosas, lamentablemente es asi,
a mi me duele decir...hay gente que quieren
todo y por ahi no te recompensa en el trabajo
con lo que ellos piden, entonces, en ese
sentido es muy complicado, faltan mucho,
cualquier cosa no vienen a trabajar y te
quieren cobrar igual, es complicado, prefiero
emplear un trabajador que agacha la cabezay
trabaje, como el paraguayo, gente buena, muy
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trabajadores y cumplidores (Miguel D,
entrevista de campo, 11 de junio de 2017).

Los trabajadores paraguayos que son empleadores
o patrones evaltian las actitudes propositivas de
los aspirantes con relacion a las tareas u oficios a
realizar, en particular, los patrones observan en
los actores “las ganas que le ponen al trabajo”.

En otras trayectorias laborales, las referencias
laborales son un parametro de control y
evaluacion que, en algunos casos, los actores
esgrimen para ingresar a un trabajo o las exigen
los empleadores. Esto sucede, sobre todo, en
aquellas experiencias donde el trabajo se realiza
en casas particulares o en obras de construccion.

Para los actores el tener que enfrentarse a
controles, evaluaciones y pruebas para insertarse
y permanecer en algin trabajo, les genera
incomodidad y angustias. Blanca G, una mujer de
43 afios que llego a vivir al barrio Costa Esperanza
hace 14 afios y que siempre ha trabajado en casas
particulares realizando tareas de limpieza, cuenta
sobre estas sensaciones:

siempre que llego a una casa nueva a trabajar
y los patrones empiezan a poner sus reglas y
mirar como una realiza la limpieza, esos
momentos son dificiles, porque por ahi no les
gusta como una hace la limpieza y esas cosas,
y se molestan. Con el que estoy trabajando
ahora lo conoci a través de donde trabajaba
antes, cuando renuncié del otro lado, pasé a
trabajar con ellos, asi que eran personas que
me conocian hace mucho tiempo, son vecinos
de casas particulares que me veian trabajar.

Renuncié al otro trabajo porque ganaba poco
y cuando empecé en esa casa me llenaban
mucho la cabeza, que asi no, que limpié asi,
que cuidado con esto y con lo otro, ademés me
cargaban de trabajo, entonces era mejor
renunciar, hay patrones muy exigentes y es
dificil llevarles el ritmo (Blanca G, entrevista
de campo, 25 de septiembre de 2017).

A Eufrocina G, oriunda de Villa Rica Paraguay
habitante del Barrio Costa Esperanza, le ocurri6 lo
propio mientras desempenaba por primera vez
sus quehaceres:

solamente me pedia que tuviera que hacer
bien la limpieza, planchar, digamos, cocina no
hacia, solamente lavaba, limpiaba asi la casa
toda. Digamos que en el primer momento fue
complicado, como yo no tengo experiencia,
como yo no sé hacer eso, a ellos mucho no les
gusto, pero la senora tenia paciencia y me dice
“yo te voy a mostrar bien como debe hacer, yo
no le digo que no sabes hacer las cosas, pero le
falta algo mas de detalle” y me ensefi6 no
solamente una vez, sino dos veces y gracias a
dios aprendi, hoy en dia sigo trabajando en la
casa de la sefiora y no me quiere soltar (risas)
(Eufrosina G, entrevista de campo, 10 de
octubre de 2016).

Frente a estas situaciones angustiantes los actores
deciden no dejarse avasallar por la situacion y
atravesar estos periodos de pruebas cambiando de
actitud y concentrandose en demostrar que
pueden ofrecer a través de sus actos, “ganas de
laburar” a cambio de la experiencia que no tienen.

Lo mismo sucede cuando los empleadores exigen
alguna referencia de trabajo anterior. Reparando
en ello, Claudia (oriunda de Villa Rica Paraguay)
siempre busca demostrar la “prolijidad en su
trabajo” para mantener su ocupacion durante
largo tiempo:

a mi siempre me han pedido, eso écomo se
dice? ... referencias donde trabajaba antes, eso
es lo que me pedian a mi para trabajar y yo les
decia donde trabajaba en Paraguay y aqui en
Argentina. Eso yo consegui gracias a mi
hermana; mi hermana me consigui6 trabajo,
ella me sirvi6 como referencia y a través de
ella yo pude trabajar aqui, después de
probarme una de las patronas me dijo
“Claudia vos eres muy prolijita para hacer la
limpieza, tenes que ensefiarme como lo haces”
a mi siempre me han reconocido eso, yo
siempre me esfuerzo en hacer bien mi trabajo
porque es de lo que vivo (C. Gonzalez,
entrevista de campo, 29 de mayo de 2017).

También los actores optan por demostrar una
actitud de interés y de confianza por el trabajo que
realizan:
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si, son momentos angustiantes, te estresas,
porque no se sabe si les va a gustar como una
trabaja o por ahi uno se equivoca frente a
ellos, lo inico que hay que hacer es demostrar
lo que uno sabe, el interés por el trabajo para
caerle bien al patron y asi ganar la confianza y
por qué no, su amistad (Participantes,
entrevista grupo focal, 22 de junio de 2017).

Para Miguel D, micro-emprendedor de trabajos en
madera, en Argentina siempre se consigue trabajo
de acuerdo al &nimo que haya para trabajar:

todo depende de las ganas que vos le pones
para laburar, hay complicaciones porque te
piden documento argentino para empezar
después te piden examen médico, pero si ti
organismo estd bien y te salen bien los
estudios te toman y te prueban después. Pero
estd en cada uno, porque si vos sos una
persona que sirve, cumple, es responsable,
disciplinado y mostras ganas de trabajar para
una empresa, ellos te van a tomar, si no servis,
pues no te toman, es asi de simple en todos
lados (Miguel D, entrevista de campo, 10 de
octubre de 2016).

El requisito de idoneidad y experiencia en el
trabajo genera inseguridad en los actores porque,
en condiciones de inmigracion, los trabajos u
oficios a los que acceden, por lo general, son
experiencias nuevas. A este tipo de inseguridad la
enfrentan replicando la misma estrategia arriba
descrita que consiste en mostrar interés,
disposicion para aprender, responsabilidad vy,
cuando se tienen, recomendaciones por parte de
personas idoneas en el trabajo. Ahora bien, este
ultimo aspecto no es muy recurrente pues si el
actor demuestra sus capacidades laborales, las
recomendaciones personales pasan a un segundo
plano.

Oscar R (27 anos) habitante del Barrio Costa
Esperanza, consiguié trabajar en una empresa
gracias a las recomendaciones de un amigo, pero
con el paso del tiempo, lo que le permitid
mantenerse y ganarse la confianza de sus patrones
fue el buen desempefio en sus funciones y su
predisposicién para aceptar los errores y
aprender:

el altimo trabajo en la empresa lo consegui a
través de un amigo que venia trabajando afnos
ahi, lo crucé un dia, yo justo habia regresado
del Paraguay y le habia comentado que
necesitaba trabajo y me consiguio, presenté
los requisitos, hice los examenes médicos y a
la semana ya estaba trabajando. Me pidieron
s6lo el DNI, una copia, nimero de CUIL y
nada mas, s6lo eso. Necesitaban un ayudante,
pero igual me pedian una experiencia
especifica de 2 o 3 afios y yo no la tenia, pero
como venia recomendado por mi amigo me
permitieron ingresar, pero sélo por un mes y
si me iba bien me dejaban en el trabajo.

Durante ese tiempo me esforcé por hacer las
cosas bien y cuando me pedian hacer algo
nuevo siempre estuve dispuesto a ayudar, yo
creo que eso fue lo que gusto y por eso me
quedé trabajando ahi. Ya llevo tres anos y
medio en ese trabajo y me siento comodo
tanto con los companeros como con los
patrones, es un trabajo que me gusta (Oscar
R, entrevista de campo, 25 de septiembre de
2017).

A estas actitudes que despliegan los actores se
suma la honestidad vinculada a la buena
disposicion por continuar aprendiendo. Para
Miguel Angel decir siempre la verdad sobre su
falta de experticia ha dado lugar a que sus
patrones lo vean con “buenos 0jos”:

te piden experiencia, pero uno va con la
verdad siempre diciendo que no sé hacer eso y
después puedo aprender y te ven las ganas de
trabajar y te dan trabajo. A mi me paso eso,
tuve que decir la verdad siempre, nunca decir,
que si se hacer, mentir y después paso
verglienza, digo la verdad siempre y asi
empecé hasta el dia de hoy nunca tuve
problema para el trabajo (Miguel. A,
entrevista de campo, 10 de octubre de 2017).

Este conjunto de actitudes como la sinceridad,
honestidad, la perseverancia y la motivacién por
hacer bien el trabajo y aprender, son las actitudes
que despliegan los actores para enfrentar las
exigencias de control, evaluacion, idoneidad y
experiencia en la busqueda y posterior insercion a
un trabajo. Para Nacho Martinez (54 anos)
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oriundo de Asuncién y director de la emisora
comunitaria La Voz Latina en la localidad de
Barracas:

la insercion del paraguayo acid en Argentina
creo que es lo més facil para el trabajo, porque
el paraguayo se adecua mucho, es muy flexible
al trabajo, no se fija si es una hora més, una
hora menos, eso es muy importante para el
patréon, también siempre estd abierto a
trabajar en lo que sea y a aprender si es
necesario; tal es asi, que buscan paraguayos,
por algo sera (Nacho M, entrevista de campo,
06 de julio de 2017).

En conclusion, ante este tipo de situaciones de
control, evaluacion, idoneidad y experiencia que
se tornan angustiantes y problematicas, los
actores asumen una actitud muy propositiva, es
decir, se muestran dispuestos para hacer lo que se
les exige, disciplinados con las rutinas y horarios
laborales, asi como sinceros y honestos ante las
dificultades o faltas de experiencia en las tareas
asignadas, mostrando siempre que sus falencias
las pueden compensar con virtudes tales como:
motivacion para aprender, para trabajar, asi como
buenos desempenos en las funciones asignadas.

Sumado a esto, también responden a estas
situaciones problematicas, realizando tareas en
equipo, promoviendo actitudes de companerismo,
solidaridad y valorando con respeto las jerarquias
y el lugar de trabajo.

Las decisiones que toman y las acciones que
realizan en medio de estas situaciones de prueba y
evaluacion, se rigen bajo el calculo permanente de
cada uno los actos que se realizan. En cada caso se
trata de practicas reguladas por un conjunto de
reglas compartidas entre los actores, que se basan
en la “realizacion y auto coercién o autocontrol”
(Lemieux, 2017).

Estos calculos confieren a los actores actitudes de
prudencia frente a las practicas de control y
evaluacion. De esta manera, durante el periodo de
prueba los actores logran controlar, evaluar,
clasificar y elegir las acciones mas adecuadas a las
exigencias y criterios de evaluacién que surgen de
la actividad misma y del criterio del patréon. Salta,
asi, a la luz una importante capacidad de

adaptacion, en este caso a las exigencias diversas
de los patrones, en aras de lograr una insercién y
permanencia laboral lo més satisfactoria posible.

VI. LA CUESTION FAMILIAR

Durante esta primera etapa de busqueda laboral
la familia ejerce una tensién importante entre los
actores. Primero, porque la necesidad de tiempos
y espacios para atender la sumatoria de cuidados
y exigencias de los vinculos familiares, llegan a
ejercer una importante fuerza moral que
condiciona a los hombres y mujeres paraguayos.

En el caso de las mujeres, la familia, los hijos y la
pareja demandan diferentes acciones cotidianas.

Por ejemplo, los menores de edad requieren de
alimentacion, proteccion, cuidados y un
acompanamiento ininterrumpido de sus rutinas
escolares. Actividades que suponen muchas
cargas para las mujeres y condicionan la bisqueda
y posterior insercion en alguna oportunidad
laboral. Para Adalis M, madre soltera de 44 anos,
oriunda de Pedro Juan Caballero y vecina del
Barrio Costa Esperanza, el cuidado de sus hijos se
ha convertido en una responsabilidad tan
demandante que le dificulta mucho desarrollar su
vida laboral.

Quiero trabajar, encuentro trabajo, pero no
puedo, no sé déonde dejar a los chicos, tengo
que llevar a la nena a la escuela y la tengo que
traer, porque es muy peligroso, no pude dejar
que se vaya asi y tengo al chico también, tengo
que llevarlo al jardin y muchas veces me
siento mal, porque cualquier madre...vos te
sentis triste cuando no le puedes dar a tu hija
lo que necesita. Muchas veces me dicen “alla
estan dando cosas o tengo una ropita usada” y
también me voy a vender y asi me estoy
manteniendo hasta ahora: planchando,
lavando, limpiando casa ajena, yo hasta llegue
a cargar una carretilla con tierra, hasta la
noche trabajaba, siempre trabaje como un
hombre, porque mi mami me hizo
acostumbrar a trabajar asi hasta que mi
mama se murio, pero sé hacer de todo (Adalis
M, entrevista de campo, 31 de octubre de
2016).
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Esta situacion que tensiona el accionar laboral de
las mujeres, genera un sentido de doble
responsabilidad que las angustia y las estresa
porque las obliga a acomodarse a circunstancias
de muy dificil coordinacién. La forma que muchas
de ellas encuentran para cumplir con ambas
actividades (el cuidado de la familia y el trabajo
remunerado) es organizando su tiempo y
buscando opciones laborales que les ofrezca
flexibilidad, es decir, les interesa insertarse en
trabajos por horas o, en el mejor de los casos,
montar su negocio y atenderlo en su propia casa.
Para mujeres casadas (o cabeza de hogar) les
resulta mas practico ocupar un trabajo donde
puedan tener el control de su tiempo.

Claudia G (43 anos) oriunda de Villa Rica
Paraguay y vecina del Barrio Costa Esperanza,
prefiere trabajar en actividades de limpieza dentro
de casas particulares solo por dos o tres horas en
diferentes lugares, porque asi le queda tiempo
para hacer sus cosas personales y familiares:

a mi me gusta trabajar s6lo por horas y en
varias casas, hoy trabajo a la mafiana donde
una sefora tres horas y a la tarde trabajo
donde otra sefiora otras tres horas mas. Me
gusta asi porque tengo tiempo para mis hijos y
mi esposo cuando llega a la noche...pero uno
se cansa de trabajar en casa ajena, todo el dia
tiene que viajar habiendo muchos riesgos por
la calle a uno le gustaria también quedarse si
tiene la posibilidad en su casa, pero si uno no
tiene, que va a hacer, hay que luchar (Claudia,
E, entrevista de campo, 29 de mayo de 2017).

En realidad, las mujeres casadas o madres
solteras prefieren concretar en algin momento la
posibilidad de un microemprendimiento en su
propia casa, porque de esa manera pueden
atender -en simultdneo- las responsabilidades
familiares y el sostenimiento econémico de su
familia. Eufrosina oriunda de Vila Rica Paraguay y
vecina del Barrio Costa Esperanza, contd que
empez6 como trabajadora en casas particulares
durante anos, pero cansada de esa rutina, logré
comprar una maquina de coser que le cambi6 su
vida.

Soy de Villa Rica queda en Asuncién un par de
horas, alla vivia con mi mama y mis dos

hermanos, después vino acd mi hermano y
vine con él. En Paraguay trabajaba poco, casi
no hay trabajo, pero trabajaba en un mercado,
le ayudaba a mi mama. Cuando llegué a la
Argentina, en los primeros momentos trabajé
como limpiadora, limpiando la casa, pero hoy
dia es muy complicado, después tuve un hijo y
todavia me complicé mas, porque no habia
con quien dejarlo, no tengo nifiera, entonces
trabajé por horas, dos o tres horas aqui y alla y
asi me sostuve a mi a mi hijo. Pero cansada de
trabajar asi, tomé unos ahorritos y me compré
una maquina de coser y asi empecé con mi
propio negocio. Hoy en dia tengo seis
maquinas y me ayudan unas amigas y ahora
estoy un poco mejor porque tengo mi tallercito
de costura.

La valoracion moral de las mujeres paraguayas
esti sujeta a la buena atencion de las
responsabilidades familiares, un imperativo de
género de gran incidencia en esta primera etapa
de bisqueda e insercion laboral. Con relacion a las
trayectorias laborales de los hombres, los
condicionamientos familiares y morales también
estan presentes. Cuando recién llegan al pais o
inician sus exploraciones de trabajo, los hombres
paraguayos se repliegan hacia sus nucleos
afectivos (familia y amigos) y hacia los lugares de
circulacion cotidiana (los vecinos, el barrio),
donde  comparten las  responsabilidades
familiares, en particular, el cuidado de los hijos.

Con el paso del tiempo, el valor moral del cuidado
de la familia recae sobre el rol del hombre,
haciendo referencia al lugar que debe ocupar
publicamente, como proveedor del sustento
familiar. Por lo menos, asi lo entiende el conjunto
de mujeres protagonistas de estas historias (31
mujeres de 25 a 63 anos). Esta atribucion de roles,
a su vez, da pie a otros aspectos que se relacionan
con temaéticas de género y desencadenan otras
controversias como las relacionadas con el uso del
tiempo o el trabajo en el hogar.

Susana (43 anos) oriunda de Alto Parana (Itapua)
y vecina del Barrio Costa Esperanza, considera
que las mujeres y los hombres tienen distintos
roles que deben cumplir con la familia y que éstos
se han establecido desde siempre. Asi sentencio:
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la mujer debe estar en la casa y el hombre en
la calle buscando el sustento. En mi casa asi
nos educaron, mi mama cuidaba la casa y mi
papa se iba a cultivar y arar la tierra, yo
aprendi asi y cuando estaba con el papa de
mis hijos asi fue, hoy estoy sola y me toca
luchar sola, hago las dos cosas (risas).

En términos generales, durante la busqueda e
insercion laboral la familia opera como un
dispositivo moral con efecto publico (Lemieux,
2017). De esta manera, se exhorta a respetar los
principios dominantes sobre los que se erige este
circulo de afectos sino, de lo contrario, se activan
mecanismos de juzgamiento que califican las
actitudes y poseen una importante repercusion
publica.

Los actores se ven constantemente tensionados
por lo que representa para ellos el nicleo de
afectos cercano. En especial para las mujeres
paraguayas (cabeza de hogar), porque sus
situaciones singulares se circunscriben a logicas
patriarcales de division del trabajo por género, en
las que se ven obligada a realizar diferentes
trabajos que terminan duplicando su carga
laboral, en condiciones precarizadas y, en lo
referente a las tareas de cuidado, no remuneradas.

Frente a esta situacion, la mujer paraguaya acude
a su entorno mas cercano y busca opciones
labores pagadas por horas, que estén cerca de su
vivienda, o inicia pequefios emprendimientos en
su propia casa. Este repliegue que mencionamos
es una capacidad exclusiva de la mujer, ya que
tiene su origen en condiciones sobrecargadas de
actividades no remuneradas, que resultan
privativas de su identidad de género. Sin embargo
y a pesar de estas situaciones problematicas, las
mujeres resisten y avanzan en pos de su
sobrevivencia, adquiriendo grandes destrezas
para realizar diferentes trabajos que les permiten
subsistir 'y, en algunos casos, obtener
independencia econ6mica.

VII. A MODO DE CONCLUSION

Cuando toman la decision de migrar hacia a la
Argentina los hombres y mujeres paraguayos
experimentan un proceso de inflexion en sus

vidas, rutinas, estilos y practicas cotidianas. Dicho
proceso se evidencia cuando el actor experimenta
temores, angustias e inestabilidades durante los
primeros afnos de vida en condicion de
inmigrante. En particular, en lo que a la busqueda
e insercion laboral se refiere.

Una de estas primeras angustias se presenta
cuando el actor debe definir como iniciar su
proceso de btisqueda laboral y qué tipo de trabajo
le interesa realizar. En estos primeros momentos,
los actores tienden a realizar trabajos a los que
estdn acostumbrados o en los que tienen
experiencia. Por ello, buscan opciones laborales
que se parezcan a sus contextos anteriores. Sin
embargo, la realidad con la que se encuentran es
otra, una en la que se ven impelidos a realizar
trabajos en los que no tienen experiencia previa.

En estas primeras experiencias como ciudadanos
inmigrantes, los actores se repliegan hacia lo
comunitario, es decir, hacia el circulo cercano o
mas inmediato de relaciones. Primero, como una
estrategia de contencidon colectiva y, segundo,
como una estrategia para la busqueda de trabajo.

En el ambito comunitario, los hombres y mujeres
paraguayos se conectan con sus paisanos con
quienes posteriormente encuentran sus primeros
trabajos y/o oficios remunerados.

Los actores acuden a practicas “naturales” de
vinculacidon que se acercan a las gramaéticas del
compromiso y restitucion (Lemieux, 2017). El
cumplimiento de esta regla se realiza a través del
reforzamiento de vinculos de confianza,
colaboracion, companerismo, amistad,
familiaridad, reciprocidad y solidaridad, que son
fundamentales y estratégicos a la hora de la
buasqueda de trabajo.

Cuando los actores inician estas primeras
basquedas de trabajo apoyados, en primera
instancia, por este reforzamiento de vinculos
vecinales, lo hacen de acuerdo al reto que les
supone trabajar en calidad de inmigrante,
atravesando cambios profundos en las relaciones
laborales y percibiendo salarios magros.

La condiciéon de inmigrante implica enfrentarse a
exigencias institucionales relacionadas a la

Difficulties in the Access to Employment of the Paraguayan Community in Buenos Aires

© 2022 London Journals Press

London Journal of Research in Humanities and Social Sciences

Volume 22 | Issue 16 | Compilation 1.0



London Journal of Research in Humanities and Social Sciences

necesidad de la regularidad migratoria y
obtencion del DNI. Los hombres y mujeres
paraguayos manifiestan el interés por cumplir
cada uno de los requisitos que les exige la DNM,
por dos razones fundamentales que hacen a su
agenda como ciudadanos inmigrantes:

En primer lugar, por el interés de permanecer en
el pais sin ningtn tipo de inconveniente
migratorio e institucional. Cuando los actores
toman la decisiéon de emigrar hacia Argentina lo
hacen con el proposito de establecerse y labrar
mejores condiciones de vida tanto para ellos como
para sus familias. En segundo lugar, por la
necesidad de insertase en algin trabajo. Este
proposito es prioritario para los actores porque
saben que el trabajo es lo que les permite subsistir
en el pais. Sin embargo, en la practica se
encuentran que en el trabajo informal se exige,
también, el cumplimiento de la respectiva
regularidad migratoria y del DNI.

Esta situacion los desconcierta, porque en sus
realidades, creen que para ejercer algan oficio en
ambitos comunitarios no es indispensable
acreditar un documento de identidad argentino,
consideran, al contrario, que con la cédula de
Paraguay es suficiente para presentarse en un
trabajo. En este sentido, los actores se tornan
prudentes, clasifican y valoran sus actos en
funcion del cumplimiento de este requisito
institucional, al tiempo que basan sus
realizaciones en el autocontrol (Lemieux, 2017).

Es decir, como existe la necesidad e interés por
cumplir con el requisito de la regularidad
migratoria y el DNI, los actores se interesan por
aprender como se realiza dicho tramite y asi paso
a paso lograr este cometido.

Por otra parte, con respecto a las practicas de
control, evaluacion personal, idoneidad y
experiencia en el trabajo, estas exigencias se
perciben como situaciones problematicas porque
son consideradas como requerimientos de la
formalidad laboral y no como algo propio de sus
dinamicas de btsqueda e inserciéon a un trabajo
informal, donde, segtn los actores, estos controles
y evaluaciones formales no se exigen
comunmente. Sin embargo, la realidad indica que,

en algunas oportunidades en condiciones de
informalidad laboral, los empleadores pueden
exigir a sus futuros empleados, comportamientos
idoneos y acumulacion de experiencia en los
trabajos requeridos.

En este caso, cuando los actores experimentan
este tipo de exigencias se incomodan porque creen
que no es necesario demostrar experiencia ni
tampoco idoneidad para realizar “changas”,
porque se trata de practicas de oficios que se van
aprendiendo en el mismo hacer. Por esta razon los
actores estan predispuestos a desarrollar
cualquier oficio dentro de la informalidad, es
decir, estan abiertos a trabajar en lo que
encuentren. De aqui proviene esa capacidad de los
actores para adaptarse a diferentes trabajos y
contextos laborales.

Esta predisposicion se puede entender como una
capacidad porque los actores despliegan
creatividad, recursividad y talento para
improvisar y acomodarse a las circunstancias
laborales atin en condiciones adversas sin dejar de
estar activos laboralmente, pues cualquier
actividad, por mas simple que parezca, es una
fuente de ingreso que suma a su economia.

Es por todo lo anterior, que cuando los actores se
enfrentan a este tipo de exigencias de idoneidad y
experiencia laboral, buscan cumplir, pero desde
las propias perspectivas y practicas que les ha
dejado la experiencia del aprender haciendo. Por
eso, intentan realizar sus responsabilidades de la
mejor forma posible, esto es, demostrando que
tienen la voluntad, el deseo de trabajar y la
capacidad de aprender rapido. En este sentido, los
actores optan por abordar estas exigencias
poniendo de relieve sus actitudes, capacidades y
talentos para realizar adecuadamente el trabajo, al
tiempo que se esfuerzan por demostrar otras
cualidades, como la honestidad, la perseverancia,
el companerismo, la solidaridad y el respeto a las
jerarquias.

Asi, la ausencia de experiencia e idoneidad de los
actores es reemplazada por estas practicas
actitudinales, donde demostrar la voluntad de
aprender y trabajar es una estrategia exitosa
dentro de sus trayectorias laborales. En la
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practica, esta estrategia de los actores es la que
funciona como una carta de presentacion ante las
opciones laborales que encuentran, en lugar del
CV.

En términos generales, este conjunto de
situaciones problematicas, asi como las formas
practicas que desarrollan los hombres y mujeres
paraguayos para sobrellevarlas, revelan que
independiente a las responsabilidades y tensiones
familiares e incluso a los obstaculos burocraticos y
las exigencias para lograr ingresar y permanecer
en un trabajo, siempre estdn dispuestos a
enfrentar las situaciones que se les presenten en el
camino porque, para ellos, lo mas importante es
salir adelante con sus familias.
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